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Het milieuactivisme borrelt bij
haar dicht onder de oppervlakte -
maar dan vooral als voorvechter
van verandering, en mét een
alternatief. Marjan Minnesma
neemt met haar stichting
Urgenda concrete initiatieven,
die door bedrijfsleven en over-
heid massaal worden opgepikt.
Voor de TU/e maakt ze een plan
voor een duurzame toekomst:
City of Tomorrow.

Marjan Minnesma
Directeur stichting Urgenda
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Minnesma werd in 2011 door dagblad Trouw
uitgeroepen tot meest invloedrijke duur-
zame Nederlander, en liet daarmee promi-
nenten als Wubboe Ockels, Herman Wijffels
en Pleter Winsemius achter zich. 'Hetis een
pervolle verkiezing die me een zekere status
geeft. Ik kan het gebruiken om ons werk
beter te doen, dat is het belangrijkste!

Ze was als kind al van de bloemetjes en

de bijtjes en wilde dierenarts worden. Ze
werkte bij Shell, Novem en Greenpeace, en
hoe meer ze wist over de toestand van de
aarde, hoe meer ze ontdekte dat de beste
wetenschappers het meest ongerust zijn,
over energie, klimaat en grondstoffen,

‘We krijgen een gigantische schaarste en
niemand is erop voorbereid. Eris een
cognitieve dissonantie tussen weten dat het
misgaat en intussen maar doordenderen,
Als je de boeken leest over beschavingen die
ten onder gingen, dan zie je dat mensen
ziende blind het ravijn inlopen. Die weg
slaan wij nu ook in/

Inspirerend optimisme

De mensheid heeft een glasheldere opdracht,
als het aan Minneegma ligt: ‘Binnen tien jaar
moeten we om, of het wordt voor de genera-
ties na ons zeer onaangenaarm. Dat betekent:
als de donder over op duurzame energie, zorg
voor zoetwater en sluit de kringloop!

Ze combineert gedrevenheid met een inspi-
rerend optimisme. '[k kan niet toekijken
hoe we ten onder gaan, Onmogelijk. Ik moet
opmijn sterfbed tegen mijn kinderen kun-
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SPRAAKMAKEND
‘De klimaatscenario's
van serieuze weten
schappers worden
telkens Ingehaald door
de warkelijkheid: het
BIijKt altijd nog slechter
te gaan dan ze hadden
voorzien.

Terwijl de hele wareld
CO, aanwijst als oor-
raak van klimaatveran-
dering, bouwt Neder-
land kelencentrales en
verhreed! de snelwe
gen, Dat s vervreem-
dend - zelfs landen als
India en China zetten
versneld in op dutir
zaamheid, De measte
Europese landen zien
de noodzaak. Neder-
land kijkt Intussen de
andere kant op!

'Za'n uitverkiezing
heeft bijvoorbeeld tot
gevolg dat mensen die
vroeger zelden: 'kKom
maar langs) nu bif mij
op bezoek komen.

nen zeggen: je moeder heeft er alles aan ge-
daan, Ze was misschien niet altijd thuis,
maar dat was voor het hogere doel. Ik hoop
dat tegen die tijd het tij is gekeerd en dat ik
daar mijn steentje aan heb bijgedragen.
Haar belangrijkste vehikel om bij te dragen
is op dit moment Urgenda, een actieorgani-
satie voor duurzaamheid en innovatie die
Nederland sneller duurzaam wil maken, De
stichting werkt aan concrete oplossingen,
Aan rapporten waarmee bedrijven en over-
heden snel kunnen overstappen op duur-
zaam. Aan initiatieven voor duurzaam
voedsel en duurzaam transport, Dat alles
am direct bij te dragen aan duurzaamheid
en de geesten rijp te maken om ‘straks met
reuzenstappen de zaak om te gooien.!

Practice what you preach

De laatste maanden bezocht ze regelmatig
deTU/e, Van het universiteitsbestuur kreeg
ze de vraag: hoe doen we het op de duurzams
schaal? En wil je een plan maken waarmee
het beter kan?

Het antwoord op de eerste vraag was teleur-
stellend. ‘De universiteiten in Nederland
staan er niet best op' stelt Minnesma, 'Ik zi
erniet één die integraal duurzaam is, op het
gebied van water, afval, catering, gebouwen
of materialen. Er komt langzaam lets op
gang om gebouwen anders te ontwerpen en
te bouwen. Langzaam,

Dit staat in schril contrast met de ambities
die universiteiten en opleidingen aan de dag
leggen, Vooral de technische universiteiten
zien zichzelfals technologische sleutel in de
ontwikkeling van duurzame oplossingen,
voor energie en transport bijvoorbeeld. Zo
ook de TU/e. 'Practice what you preach’, zeg!
Minnesma, 'Eenuniversiteit moet waarach
tig zijn. Als je onderwijst dat nieuwe gebou-
wen energieneutraal moeten worden, doe
het dan zelf ook: bouw ze. En inspireer ande
ren. De universiteit heeft veel contacten me
bedrijven: daag hen uit een stapje verderte
gaan, En leidt studenten op die straks in de
bedrijven een ander geluid laten horen.!

The City of Tomorrow
De TU/e werkt aan nieuwe technologieén e
technieken waarmee de wereld duurzamer



wordt, vooral op het gebied van duurzame
mobiliteit, energie en energieneutraal bou
werl, Het plan van Urgenda voorde TU /e,
The City of Tomorrow', bepleit dat deze in-
spanningen zichtbaar worden. Om studen-
ten te enthousiasmeren. Om bezoekers

en publiek te informeren, En om aan jezelf
en de buitenwereld te laten zien waar je
voor staat en waar je naartoe moet. De City
of Tomorrow moet vandaag al op de campus
bestaan, is het uitgangspunt,

‘Als je hier nu rondloopt, denk je niet: dit is
de meest revolutionaire campus van Neder-
land!, stelt Minnesma vast. ‘Alles zit nu bin-
nen in de gebouwen, wij willen dat eruit ha-

‘Als de
donder over

op duurzame
energie’
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LOOPBAAN MARJAN MINNESMA _
Marjan Minnesma Utrecht in recht en fi-
(Wormerveer 1966) losofie afstudeert, Ze
is directeur van doet arvaring op In
Urgenda, eenorgani-  management bij uit-
satie met het doel eenlopende organi-
Nederland sneller saties, zoals Slot &
duurzaam te maken. Partners; interim

Ze krijgt een steeds management and con-
prominentere rol in- sultancy, NOVEM,
het maatschappelijk Greenpeace, IVM an
debat over dit onder-  de Vrije Universitelt
werp, getulge haar ult-  Amsterdam. Ook is ze
verkiezing in dagblad  sinds 2004 directeur
Trouw tot meest  van DRIFT (Dutch
Invioedrijke persoon  Research Institute

in duurzaamheid In- for Transitions), een
Nederland. onderzoeksinstituut
Minnesma behaalt dat zich richt op
een MBA voordat ze in  duurzame transities.

len. Zet de zonnepanelen waar je aan
werkt buiten en vertel wat ze doen. De TU
Eindhoven heeft de grootste warmte-kou-
deopslag van Europa, dat weet niemand,
Transporteer bezoekers van het station

met futuristische wagentjes naarde TU/e.
Laat mensen weten: wij werken aan de tech-
nologie van morgen.

Het plan gaat ook over onderwijs en onder-
zoek. De vernieuwing van de bachelor is
een uitgelezen kans om duurzaamheid
overal in hetonderwijs te brengen. Het zal
de TU/e voor studenten aantrekkelijker
maken. Daarnaast zijn ze zich gtraks als
ingenieurs in de samenleving al bewust van
het belang van duurzaamheid. Ook het
onderzoek aan de universiteit biedt volop
kansen in te zetten op duurzame energie,
maobiliteit en gebouwen.

‘Als de TU/e "The City of Tomorrow'
helemaal uitvoert, steekt het wat betreft
duurzaamheid met kop en schouders uit
boven de andere universiteiten', stelt Min
nesma. ‘Het is ambitieus - de TU/e steekt
haar nek uit, De wil is er; van bestuur tot
studenten. Dat kan nog heel wat moois op-
leveren.' ®




