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BURGERS
BESTORMEN
DE MARKT

De nieuwe economie is sociaal

Voortbordurend op hun afleveringen 'Power to the People’ en
‘Gaten in de markt' verkennen twee researchers van VPRO's
Tegenlicht de nieuwe ontwikkelingen in economie en samenleving.
Het oude economische systeem is immers failliet. 'Eigenlijk
bestaan kapitalisme en socialisme helemaal niet meer. Je neemt
het beste van beide en elimineert de centrale macht van de markt.’

Tekst: Marijntje Denters en William de Bruijn
Fotografie: Maarten Albrechi

ijna niets lijkt nog aan de grip van de markt te ont-
komen: het treinstation is veranderd in een winkel-
centrum waar je je in de handen mag wrijven, als er
een wachtruimte is waar je niets hoeft te consume-
ren, de nieuwijaarsduik en schaatsen zijn geclaimd door Unox
en in de nieuwste James Bond verruilt de held zijn karakte-
risticke ‘shaken, not stirred’ wodka-martini geregeld voor een

pijpje Heineken. Het zijn maar enkele voorbeelden van de plek-

ken waar de markt in het leven van alledag is doorgedrongen.
Wat een markieconomie was, is een marktsamenleving gewor-
den, vat de Amerikaanse politick filosoof Michael Sandel dat
proces samen.

Dok veel van onze publieke goederen zijn de laatste dertig jaar
cermarkt, verzelfstandigd of geprivatiseerd, Na de val van de
Muur leek het kapitalisme de definitieve overwinnaar in de
leologische tweekamp die decennialang gewoed had. Onder
loed daarvan sloegen ook de sociaaldemocraten de weg van
markt in en braken met hun verleden. Net als Blair en Clin-
n Groor-Brittanni€ en de Verenigde Staten koos ook de

PvdA in Nederland voor de Derde Weg, Zo kon het dat in de
jaren negentig onder de Paarse kabinetten van Kok wetgeving
werd aangenomen om onder andere de post-, telecom-, energie-
en openbaar vervoermarkt te liberaliseren.

In 1998 en 1999 bereikte de beurshausse zijn piek. Op de gol-
ven van de internetrevolutie zou er eeuwige economische groei
zijn, Maar ruim tien juar en een krediet-, schulden- en eurocrisis
verder is er van die ‘markteuforie’ weinig over, Banken kregen
alle ruimte, maar vlogen uit de bocht. De schaal van zakendoen
werd steeds groter en daarmee ook de schaal waarop fraude
kon plaatsvinden, We zijn bijna gewend geraakt aan berichtge-
ving over misstanden bij zorginstellingen, woningcorporaties en
onderwijskoepels.

Anno 2013 zijn Lehman Brothers, lcesave, Vestia, Amaran-
tis en vasigoediraude enkele van de meest sprekende dossiers
van wat tng 1s gaan heten. Bedrijven die ontaardden
in geldmachines en diverse bestuurders (ook in publieke secto-
ren) die zich ontpopten tot bonusjagers. Als een virus hebben
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schandalen en misleidende producten zich de laatste tien jaar in F10L

de markteconomie binnengedrongen. Aandeelhouderswaarde

raakte huizenhoog verheven boven klantwaarde, milieuwaarde

en sociale waarde. : (1 217)

Kantelpunt (ep
Een paar maanden geleden sprak in De Balie in Amsterdam

de Britse ‘rode conservatiel” Phillip Blond, Blond is theoloog,
oprichter en directeur van denktank ResPublica en als ‘waar-
denfluisteraar’ de drijvende kracht achter de zogenaamde Big
Society van Ruttes Britse collega David Cameron. Blond heeft
ook in Nederland met beleidsmakers gesproken en de echo van
de Big Society is een pleidooi voor een ‘groot maatschappelijk
middenveld’, Dat is gemakkelijk gezegd natuurlijk, want wat is
dun de rol van de overheid? Die moet dat stimuleren, mogelijk
maken, en kan soms zelfs coproduceren. Dat wordt in Groot-
Brittannié vooralsnog wat voortvarender aangepakt dan hier.

Volgens Blond zagen we de afgelopen decennia het failliet van
zowel het collectivisme als het individualisme: links heeft onze
culturele waarden uitgekleed en rechts zorgde voor steeds gro-
tere economische ongelijkheid, Ondertussen zie je zowel aan
de top als aan de onderkant free riders, mensen of bedrijven die
nun best doen zo min mogelijk bij te dragen aan de maatschap-
oil, maar wel meeprofiteren van alle voorzieningen. Er is een
morele leegte ontstaan die we moeten vullen met een geloof in
o15 dat meer behelst dan onszell, aldus Blond, We hebben een
socinle revolutie nodig. De economie moet weer lokaal worden,
de armen moeten weer wat kapitaal krijgen en de markt moet
aiet zonder geweten opereren, =

We bevinden ons op een kantelpunt, mensen willen wat anders,
denkt ook de Vlaamse psychotherapeut Paul Verhaeghe, auteur
can het boek Identiteit (2012), waarin hij de effecten van der-
t'g jaar neoliberalisme, vrijemarktwerking en privatisering be-
schrijft en de relatie tussen de maakbare samenleving en onze
dentiteit onderzoekt. Verhaeghe zegt over het winner take all-
model van de vrije markt: ‘Dit ideologisch model knipt eigenlijk
Ze sociale verbanden door en zet ons allemaal als individuutjes
naast elkaar, Dat is heel ongezond, het strookt niet met onze
sociobiologische aard. Vandaar dat heel veel mensen zich een-
zuam voelen, alleen voelen en dat je dat eigenlijk als een heel
sctueel probleem kan beschouwen,’

Verhaeghe ziet het sterker wordende nationalisme en regionalis-
me in Europa als een reactie daarop: ‘Dat zijn mensen op zoek
naar - foute - nestwarmte. Maar je ziet gelukkig ook kleine lo-
cale gemeenschappen, dat is iets anders dan eng nationalisme,
mdat het niet op vijandschap gebaseerd is. Je ziet het aan de
pkomst van de pDIY (Do It Yourself, red.)-cultuur, codperaties,
riwilligerswerk, auto delen et cetera, Velen beginnen op grond
1 toevallige factoren, tijd is cen belangrijke — zeker sinds
reeds meer mensen door de crisis zonder werk zitten, Maar ze
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blijven het doen. omdat ze zich er beter door voelen. door er-
kenning, doordat ze veel sociale relaties opbouwen.’

Burgerinitiatieven

Dat zie je ook in Nederland gebeuren. Sinds de financiéle crash
van 2008 en de Occupy-beweging zijn mensen zich er meer van
bewust dat ze wel degelijk een keuze hebben, Burgers kijken
voor hun levensbehoeften niet langer enkel meer naar mark:
partijen of overheden. Steeds vaker nemen ze zelf het heft in
handen. Lokale kwesties worden aangepalkt vanuit burgerinitia-
tieven en door codperaties zonder winstoogmerk. Mensen gaan
collectief consumeren (denk aan couchsurling, kledingruilbeur
zen, Groupon) of zell produceren voor ellkaar of voor de mark:
(denk aan energiecotiperaties maar bijvoorbeeld ook aan het
schrijven van Linux software), Deze sociale ondernemin i
raak ook nog gunstig voor de portemonnee: crowdfunding. e«
voedsel verbouwen, een reparatiecafé opzetten, spullen hurer
in plaats van kopen, en wat al niet meer? (Zie pagina 14 en |
voor meer inspiratie.)
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Doe ‘t zelf-dorp

Eind jaren tachtig gaat het bergatwaarts
mel het kieine Friese dorp Reduzum, Het

caat of wie het krijgt. Je kent die mensen
niet, Dan heb je veel minder overzicht
van wat er eigenlijk gebeurt, of hoe-

veel winst de directeur in z'n eigen zak
steekt. En dan moet er ook veel geld naar
cuntrole bijvoorbeeld. Het is allemaal
unoverzichtelijker.!

in Utrecht hebben ze al langer erva-
sing met het zelf oppakken van publicke
sorg)taken, Daar bestaan sinds de jaren
tachtig van de vorige ceuw, de tijd van
de kraakbeweging, zogenaamde ‘ouder-
sarticipatiecreches’ (ope's), Ouders run-
=en in een codperatieve vorm zell cen
«inderdagverblijf. Athankelijlk van het
zantal ouders neem je een of meer dag-
Zelen per week de kinderopvang op je.
Het kost daardoor veel minder dan de re-
zuliere kinderopvang, En alle ouders zijn
mede-eigenaar,

We gingen kijken bij De Oase in Utrecht,
cen ore die nog maar kortgeleden is op-
zericht, Wiesje Monster, een van de initi-
aticinemers, had haar oudste kind op cen
can de bestaande créches, maar wilde
toen de jongste opgevangen moest wor-
Zen, zelf een nieuwe creche beginnen,
et in de wijk Wittevrouwen deze keer,
maar in Kanaleneiland, een Vogelaar-
witk. Kan federeen met kleine kinderen
die kinderopvang nodig heeft, bij de opc
sankloppen? Je moet bereid zijn om zelf
con of meer dagdelen ‘draaiouder’ te zijn,
certelt Monster, Meestal zijn er per gezin
“wee partners die kunnen draaien, Nieu-
we ouders moeten eerst een tijd proef-
draaien, en samenwerken met verschil-
cnde andere ouders. Dan zien zijzelf en
w11 of ze geschikt zijn, En ze moeten een EHno-diploma halen,
“Monster; ‘ledereen is heel betrokken, je hebt altijd cen gesprelk
ver hoe het ging met je kind bij het halen en brengen en, als
= velf werkt, bij de overdracht, Dat is bij de reguliere opvang
weestal wel anders, Het is fijn om advies uit te wisselen met er-
varen ouders, En ik vind het leuk, een halve dag met die kids,'

dorp gefinanciend.

Sociale duurzaamheid

Het zou niet juist zijn om te constateren dat het volstrekt nicuw
< um bij elkaar te gaan zitten en het zelf te gaan doen, zoals het
voorbeeld van de ouderparticipaticereche, Zowel krakers als
milieuactivisten tonen ons al sinds de jaren zestig hoe het ook
anders kan, Het zijn vaak de grondleggers van latere bewegin-
sen als de anders-globalisten, of de vanuit Engeland ontstane
rransition towns, die willen leven zonder fossiele brandstoffen
on voedsel-van-ver. Dat er schatplichtigheid bestaat aan oudere
nitiatieven, erkent ook iemand als Marjan Minnesma, oprichter
can actie-organisatie Urgenda, al twee achtereenvolgende jaren
“e pummer een van de duurzame top-100 van dagblad Trouw.
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inwonersaantal daalt, jongeren en star
ters treltken weg én huizen kormen leeg
te staan, De dorpsvereniging Doarpsbes
tang Reduzum, die al sinds het eind van
de Eerste Wereldoorlog hestaar, maald
in1989 samen met drie ondernemers
Uit het dorp een plan, Om de doarstroam
van woningen binnen het dofp te bevar:
deren en zo aan zowel de woonwensen
van uuderan als starters tegemoet te kos
men Wil men een waonwlik van zevens
entwintlz woningen realiseren san de
zuidkant van het dorp. 'We wilden een
carrousel van woningen op gang bren-
gen, maar de gemeente bleek niet ge-
noeg geld te hebben, vertelt Pieter Re-
pin, hoidig voorziter van Doarpsbelang.
‘Dat was het moment wharop we zelden:
dan gaan we het zelf doen.’

D& ondernemers richien et privacs
financiering de BV Reduzum S04 (Redu:
rum Zuid) op en realiseert het ptan in)
eigen beheer. De dorpskerk stelt daarbii
vaatdellg bouwgrond rer beschikling.
Het project 15 een enorm succes, alls wo-
ningen worden verkoche, 'En wie scheist
onze verbazing? Taen we het plan een-
maal’ hadden uitgevoerd, hadden | we
twee ton overl' vertell Renid, Met de
Winstworden.een ijsbaan, ean dorpskan:
tine en vele andere projecten binmen hef

En de geschiedents herhaalt =eh: of-
langs, na een tweede ‘nee’ van de ge-
meesnie; heeft de vereniging opnieuw
gl woningeorporatie en gen zorginstel:
ling bereid gevonden t2 investacen in
het infrastructurele mastarplan voor de
komende vijftien jaar, Anthe de Weaed

Minnesma: ‘Uiteraard bouwen wij voort
op het werk van milieuactivisten en tran-
sition towns. Zij hebben als het ware
duurzaamheid 1.0 gevestigd. Voor de
huidige tijd spreek ik liever van “sociale
duurzaamheid”, Tegenwoordig doen we
het samen, niet in de marge.’

Het grote verschil met vroeger is dat in
sommige technologietn - zonnepane-
len, wind-op-land en ‘gedeelde’ elektri-
sche mobiliteit (Car2Go) - het punt be-
reilt begint te worden waarop het ook
financieel voordelig is om de duurzame
oplossing te kiezen, Dat scheelt in het
maandbudget, dat door de crisis onder
druk staat, Daarmee zal nu ook de ‘ge-
middelde’ middenklasser, veelal toch niet
bepaald een Occupy-sympathisant of po-
tentieel lid van een transition town, bij-
voorbeeld de aanschaf van zonnepanelen
toch tenminste gaan overwegen, En daar-
mee krijgt de transitie steeds meer kriti-
sche massa.

Delend ondernemen

Een van de cersten die het kapitalisme
zich na de millenniumwisseling in weer
een nieuwe richting zag ontwikkelen,
was de Amerikaanse econoom Jeremy
Rifkin. Hij schetste op visionaire wijze
een tockomst die leentjebuur speelt bij de
begintijd van internet. Net zoals daar niet
de grote mainframes, maar juist de Klei-
ne personal computer de tockomst bleek
te hebben, is er op het vlak van energie
ook een nieuwe verhouding ontstaan tus-
sen het individu en het netwerk. Steeds
vaker 'oogsten’ burgers zonnestroom op
hun eigen dak of doen ze dat samen: met
hun Vereniging van Eigenaren, hun straat of hun buren. Zo
worden ze sociaal ondernemer.

Dat lijkt een vreemde samentrekking, maar Rilkin illustreen

het als volgt: 'Hoe je sociaal kunt zijn en tegelijkertijd onderne-
mer? Ondernemers zijn autonome individuen dic vooral hun
eigen belang nastreven, Wie onderneemt, gaat de concurren-
tiestrijd aan; caveat emptor, Maar de jonge generatie van nu
déélt nou juist alles, Ze delen hun auto’s, de parkeerruimre, hun
slaapbanken, en zelfs designerkleding. Sociaal én ondernemend
zijn, gaat tegenwoordig heel goed samen, Dat verandert de ma-
nier van denken. Dit is daadwerkelijk de macht aan het volk.
Het betekent de democratisering van energie en informatie, en
zelfs van de economie, Het vlakt het bestaande kapitalisme af
en wat ontstaat, zou je “distributief kapitalisme" kunnen noe-
men. Eigenlijk bestaan kapitalisme en socialisme helemaal niet
meer, Want distributiel kapitalisme neemt het beste van beide
systemen, maar elimineert de centrale macht van de markt. Het
combineert het risicodragende, het creatieve en ondernemen-
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eten

www.thulsafgehaald.nl Het ‘burger’ zusje
van marktbroer thuisbezorgd.nl. Kun je via
dic laatste op internet bestellingen doen bij
restaurants en snackbars, thuisafgehaald.nl
is een nefwerk van thuiskoks bij wie voor
schappelijke prijzen gezonde maaltijden

af te halen zijn. Vaak om de hoek, goed te
zien op de wijkkaart, en met een pretiig
werkende, overzichtelijke website,

kopen

www.peeroy.nl Leen en huur spullen van
mensen m = buurt. Kijk op postcode na wat
er azn spullen (zoals gereedschap) te leen

en te huur & i jouw straatl, Wi]k, durp of

www collzborativeconsumption.com

Een niewwe benadering van oude
markizecragingen. Bij collaborative
comewmotion staan (uit)lenen, ruilen en
geven centraal door middel van de inzet

can moderne technologieén. Voortgekomen
st bt hoek What's Mine Is Yours, the
B of Lollaboranive Consumption van

te Ausimiische Rachel Botsman, uit 2010,

rijden
Rit- en auto-delende initiatieven maken
duurzamer gebruik van het bestaande
wagenpark, Met als resultaat; meer
personen per auto(rit) en minder
co,-uitstoot,

www.toogethr.com Een ritdeel-service die New Statesman omschreef het als ‘the rise
autobezitters en mensen die cen lift zoeken of the sharing economy’,
met elkaar in contact brengt, Handig om
samen naar werk of een festival te rijden. energie www repaircafe.nl Populair concept
Clubs als De Windvogel, de Windcenimaic om kapotte spullen niet direct weg te
www.car2go.com Een vernultig, collectief  WindDelen (aandelen in windmolers cooten. maar cerst door vrijwilligers te
autodelen-concept via cen mobiele bestonden allang. voordat grotere Lsten bekifken of ze te repareren zijn.
app. Driehonderd elekirische auto’s energiemaatschappijen gingen adverons Wegzoolen? Mooi niet' is het devies,
om te gebruiken voor verplaatsingen in met ‘Hollandse wind', Hun leus Pamiog e de vorsprong is Nederlands, In 2009
Amsterdam, op cen groeiend netwerk van in een windmolen en bespuar {link op '« bedacht door de Groningse ‘sustainability
oplaadpunten en gratis purkeerplekken. energierekening.' Dat geldt trouwens ook sccelerator’ Peter van Vliet en de
voor zonne-energic. Amsterdamse journalist/publicist Martine
www.greenwheels.com De oudste en www.windvogel.nl Postma. Begon met één café, maar er zijn
bekendste van het autodelen-concept. www.windcentrale.nl er intussen al negenenviiftig, door het hele
Still going strong. www.zonzoektdak.nl lend Er zijn inmiddels ook repair cafés in
www.hetkanwel.net het buitenland,
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werken
<=0 kantoorruimte huren, maar er
=odig wel over kunnen beschikken,
“osenbesparend voor zzp'ers en het kan
sowendien interessante kruishestuivingen
Tiveren. www.spaces.nl

wonen

Waarom nog bouwen via de geijkte (en
dure) weg van architecten en aannemers?
Tal van groepen werken samen, onder meer
met duurzame recyclematerialen.
www.zelfjehuisbouwen.nl
www.zelfbouwen,nl

www.earthship.com & www.earthship.n|

verzekeren

www.broodfonds.nl Een allernatieve
arbeidsongeschiktheidsverzekering volgens
het 'schenkkring-principe’. Zelfstandigen
storten een maandelijkse bijdrage in een
gezamenlijk fonds, Wanneer iemands
inkomen wegvalt, wordt er uitgekeerd vanal
de centrale rekening.

reizen

www.guldedbyalocal.com ¢n
www.toursbylocals.com Laal je rondleiden
door een lokale inwoner: “Travel global,
ask a local.'

www.airbnb.com Geen zin om veel geld
uit te geven san een hotel? Huur van
particulleren in 30,743 steden en dorpen in
honderdtweeénnegentig landen.

www.couchsurfing.com Gratis logeren
op de bank van locals, waar ook ter wereld,

B e s s s e e e e S s el B S S
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‘Het winner take all kapitalisme
wit de jaren negentig Rrijgt nu
stevige competitie van het
distributief kapitalisme’

feerieney Itk

de met collectivisme, solidariteit en een hecht sociaal netwerk.
Het kapitalisme uit de jaren negentig krijgt daarmee nu stevig
competitie.”

Bij de groei van dit distributief kapitalisme spelen de social me-
dia een steeds grotere rol, Facebook, Twitter en internetban-
kieren stonden dns al ten dienste, maar nu weten clubs met
soortgelijke idealen elkaar online ook te vinden, en vormen zo-
doende nieuwe verbindingen en netwerken, Zo maakt de Stich-
ting Energie Transitie Nederland zich sterk voor een codpera-
tieve energicomschakeling in Nederland, om meer gewicht in
de schaal te leggen versus de grote corporaties.

Aan de andere kant gaan ook commerciéle bedrijven zich
steeds meer begeven in social media-groepen, omdat het besef
grocit dat die smaak- en standpunt-gemeenschappen ook groe-
pen (potentiéle) klanten vertegenwoordigen. Hoe vaker bur-
gers via internet producten bestellen, hoe meer de makers van
die producten hun klanten online gaan opzoeken, uiteraard,
Marktpartijen nemen zogenaamde conversation managers in
dienst om via Twitter, Facebook en mobiele apps direct met
hun afnemers te communiceren, ook om te peilen waar de wen-
sen voor de toekomst liggen,

Lang geleden voorspelde Jeremy Rifkin

al dat de age of ownership ooit zou over-
gaan in de age of access. PvdA-europarle-
mentariér Judith Merkies lanceerde al de
term ‘lease-maatschappij’: in de betekenis
van een nieuwe maatschappijvorm. Sha-
rification genoemd, in wat hipper jargon.
Markt, overheid en burgercollectief zijn

Stroom opwekken
of rente trekken?

Een gosd voorbeald van how idealeh
en ondernemersgeast samengaan, 1$
het kleine tmitiacief tnde ehergleséc:

niet meer missen, want een markiplaats waar vraag en aanbod
elkaar ontmoeten, zal altiid nodig ziin en blijven, Het leven is
simpelweg te complex geworden om alles weer zelf te gaan ma-
ken en doen. Wanrom zou e nzast « bankzaken en vakanties
ook nog je eigen afval gazn vermerken n naast je baan ook nog
volledig in je eigen voedse! gaan voorzen” Daartoe ontbreekt
nu eenmaal de tijd. Bovendicn 20 fele sectoren van onze eco-
nomie terecht uitbesteed 2an specialisten (advocatuur, bankza-
ken) of op zo'n grote schius! soormas seerd (industrie, transport,
vliegverkeer) dat burgers of soeres burgers dat gewoonweg
niet kiannen overnemen. Mazs oo o 2anal erreinen komt die
markt nu wel steeds vaker =e= © e cemen in de praat- en doe-
groepen van burgers. Ze 20 s 200 welkom, maar vaak be-
grijpen initiatieven dat winszoelende sartijen ook wel ingezet
kunnen worden om bepaa!ic foc o e bereiken,

Neem wehelpen nl, een nicuws =i onde codperatie, waarin
ook Rabobank, €z, Achmes ¢ ts== bezuinigende gemeenten
deelnemen. In een digitaal nerw e worden nan de hand van
profielen vraag en aanbod naar =iormele zorg aan elkaar ge-
koppeld. Het netwerk, dat met ceecins werkt en voortkwam uit
caretakers.nl, is opgezet doos tees e cnien en een mantelzor
ger. Het is maar één nieuws booss = Ze boomgaard die markt/
burger-hybrides als ¢Bay.com o Masoziaas nl ooit voor het
eerst zijn gaan aanleggen Zo wortt Se ongebreidelde vrije
markt van de jaren negentig viz 2o tussenvorm van de markt-
plaats in feite weer meer een sociee mark:

Is de rol van markipartijen dasrmes Son voranderd? Marjan

Minnesma, tot slot: ‘Markipars e =oocon sllereerst hun doel-
stellingen moeten verruimen Her Soe van bedrijven is niet
zoveel mogelijk winst maken = 20 wom mogelijke tjd, En ook
niet het blij maken van de aandes moccers met zoveel moge-
lijk koerswinst en dividend. Alle Secmven hebben als doel bij-

o= o= massant het verschaffen
van werk e koom azn werknemers en het
betalen van e=n redelijk rendement aan
hun geldvesserekkers. de aandeelhouders
en de basken Lot wel NIET bovenmatig
veel: gewoon eon redzlijke prijs. Bedrijven
= 12 leveren en producten
e maken e neet vervuilen en die wél bij-

dragen aan de welvaart op s=rl

peen gescheiden werelden meer. Wie bij-
voorbeeld kijkt op de site windeentrale.nl,
vindt daar ook commerciéle partijen als
de Rabobank en GreenChoice.

Hybride economie

Parallel aan de ontwikkeling van een
sociale economie vindt nog een ande-

re maatschappelijke kentering plaats: de
evolutie van een verzorgingsstaat naar een
‘participatiestaat’. Door de terugtrekken-
de overheid uit tal van publieke diensten,
gaan burgers in steeds grotere getale zell
ann de slag, met buren en in buurten, Zel-
den helemual zonder de markt overigens.
De wereld kan ‘de markt’ nu eenmaal

tOr, Zonnestroam rendeer] beter dan
spaten, o lofde de stelling, Hos werkt
dart precies? Stel o staar 3.000 euro op
do'spaarmekening, Dat levert per jaar
afhankeliik van de spaarvorm, tussen de
2,0 80 4.5 procent aan {depositojiente

Lop! ruim geschat maximaal 150 euro per

{aar. Wordt datzelfde spaargeld gebruikt

voar aanschaf eh installatie Viah een

set rannepanelen, die jaatlijls 1750
KW (kilowattlilir) aan eigan stroom

\\generear dan is de ophrengst omge,

relend russan de 200 g A00 UK per
jaar Ergot tussen de 6 en 13 pracent san
jaarophrengst, Dfe investering wardt

\zeker thteressant voor win beseft dat de

dragen sa= &= kwaliteit van leven. Door-
dat bedsives vazk sneller kunnen hande-
len en beslssen dan overheden, kunnen
71| O weg masr sen duurzame en sociale
economae kenden. Waar wachien ze nog

op

In && ressses op 22 maandagavond zal
Tegen oo s comwikkalingen in de (sociale)
econome oo Oe woet bltjven volgen,

Wik @ cmzencngen Power to the People en
Coren i Je mork? lerug op
tegenich vpro.nl




