Carel Callenbach

Directeur Ingepro (1966)

Algen zijn niet sexy, maar de groene
drab die Carel Callenbach in de
Achterhoek kweekt zijn wel een 0p-
lossing voor vele wereldproblemen.
Zijn eencellige organismen groeien
harder dan welke plant dan ook.
Toen niemand een idee had van de
potentie van deze "biomassa’, bouw-
de Callenbach in Lochem al een "Po-
werfarm’. Boeren lozen hun rest-
stromen in zijn algenvijver en zet-
ten daarmee vijfduizend kuub mest
om in vijftig ton algen. Daarvan
maakt Callenbach voedingssupple-
menten en visvoer, maar ook bio-
gas. Dat laatste opent spectaculaire
vergezichten. Als we in water algen
Joweken, hoeft het tropenwoud niet
meer tegen de vlakte VOOT bio-
brandstof. In Maleisié mag Callen-
bach zijn gelijk bewijzen met een
algenproject van tien miljoen.

Matthijs Bierman

Directeur Triodosbank (1 964)
Bankieren weer terugbrengen tot
wat bankieren moet zijn. Dat isde
missie van Matthijs Bierman, sinds
1996 directeur Nederland van de
Triodos Bank. Bierman trad aan
toen zijn duurzame bank expan-
deerde met vestigingen in Spanje,
Belgié en Groot-Brittannié en op-
richter Peter Blom (4) zijn blik op
het internationale bedrijf richtte.
Bierman wil zijn klanten laten zien
wat er met hun geld gebeurt. Daar-
om bouwde hij een website waarop
duizend bedrijven te vinden zijn,
op plaats of op thema. Particuliere
Klanten kunnen zelfs op bezoek bij
andere klanten die met hun geld
aan de slag zijn, of dit nu een biole-
gische tuinderij betreft of een
Kkunstgroep. Eerder deed de beschei-
den maar intelligent formulerende
Bierman ontwikkelingswerk.
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Jack van Ham

Pirecteur Icco (1951)

Icco is een ontwikkelingsorganisa-
tie met een brede visie en de slag-
kracht om de aanpak steeds te ver-
nieuwen, meent het panel. Voor-
man Jack van Ham mengt zich ac-
tief in het maatschappelijk debat
rond de Klimaatverandering waar
vooral ontwikkelingslanden de du-
pe vanzijn en de beeldvorming van
ontwikkelingswerk. 2
De interkerkelijke organisatie voor
ontwildkelingssamenwerking is ac-
tiefin 50 landen in Afrika, Azi€, La-
tijns-Amerika en Qost-Buropa. Iccoo
financiert ook vernieuwende initia-
tieven voor duurzame handel. Het
budget van 160 miljoen is aflcom-
stig onder meer van de Nederlandse
en Europese overheid.

Jack van Ham werkt sinds 1997
voor Icco, in 2000 werd hij direc-
teur.

Christien Absil

Specialist Stichting Noordzee
(1963)

Marien biologe Christien Absil is be-
denker van de Goede Viswijzer, een
(online) folder die aangeeft welke
vissoorten bedreigd worden. Het
motto: ’eten met een goed gewe-
ten’. Absil maakte de Viswijzer voor
de Stichting Noordzee. De gedachte
was dat een goed geinformeerde
consument druk zou uitoefenen op.
producenten. Dat is gelukt: super-
markten willen vanaf 2011 alleen
nog maar duurzaam gevangen of
gekweekte vis verkopen. De visserij-
sector heeft, na eerder protest, me-
dewerking toegezegd.

De Viswijzer is geéxporteerd naar
Hong Kong, Frankrijk, Belgié en
Duitsland. Dit jaar komern er N0g
zes Europese landen bij. Absil advi-
seert die landen over het gebruik
van de wijzer.

Fred Beekers

Oprichter Van Harte Resto’s
(1950)

Fred Beekers, twintig jaar geleden
met Jacques de Milliano oprichter
van Artsen zonder Grenze, heeft
zich gestort op de eenzaamheid. Hij
bedacht het Van Harte Resto: het
restaurant met een buurtfunctie. In-
middels zijn er vijftien vestigingen.
Buurtbewoners krijgen goedkoop
een maaltijd, huisarts en wijkagent
geven er informatie.

Acht jaar werkte hij voor AzG. Te-
rug in Nederland werd hij mede-
werker bij de CDA-fractie in de
Tweede Kamer. Als vrijwilliger bij
de Haagse boodschappenbegelei-
dingsdienst moest hij de mensen
vaak moederziel alleen in hun flatje
achterlaten. Toen Beekers hoorde
van een Frans initiatief, Resto du
Coeur, was de Hollandse versie ge-
boren.
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Bob Crébas

Oprichter Marktplaats (1951)
Geen dag hoeven Bob Crébas en
zijn vrouw Carla Wobma meer te
werken. Maar dat ligt niet in hun
aard, Na de verkoop van hun site
Marktplaats.nl aan internetbedrijf
Ebay voor 225 miljoen euro, stopten
ze een deel van het geld in kleding
gemaakt van brandnetels, onder de
merlknaam Nettels. Ze willen de ver-
yuilende katoenindustrie aanpak-
ken en experimenteren met bam-
boe en houtpulp. Ook hun twee Z0-
nen zitten in het bedrijf, ze hebben
een winkel in Arnhem. Hun gouden
idee Marktplaats komt voort uit Het
Goed, een van de eerste kringloop-
winkels, die Crébas en Wobma in
1982, met behoud van uitkering,
oprichtten. Het idee ontstond in het
buurthuis in Emmeloord waar ze
als werkloze idealisten samenkwa-
men.

' Gemma Boetekees is begonn 1t
- maken. Nu werkt ze bij Icco, waar ze zich bezighoudt met
eerlijke handel en natuurbescherming. .

' Maaike Bezemer

#7—\ emma Boetekees doet aan.
i duurzaamheid in de breed-
- stezinvan het woord. Haar

ontwikkelingsorganisatie Icco
houdt zich bezig met armoedebe-
strijding, maar let ook op eerlijke
handel en zorgt ervoor dat de na-
tuur niet sneuvelt. En dat alles
over de grenzen heen. Ze verbindt
de duurzame mangoboer in Se-

" negal met Albert Heijn.
In totaal werkt Icco metzo'n 80

producenten in ontwikkelingslan-

den, die leveren aan internationale
markten. Op wereldschaal is dat
misschien niet zo veel, maar: Uit
eindelijk gaat het erom dat je ge-
woon ergens begint.” F
Ze was 00it lerares op middelbare
 scholen, maar na veertien jaar Ne-
derlandse taal wilde ze geinspi-
reerd worden. ,Nou, datis inmid-
dels wel gelukt!” Ze stapte over
naar Milieudefensie en begon een
‘campagne voor goed hout. Boete-
kees: ,Het was al langer duidelijlc
dat onze behoefte aan hout ten
koste ging van de regenwouden in
het Zuiden. Er werden heel veel
huizen gebouwd en tropische
houtsoorten als meranti en azobeé

 waren in.” In eerste instantie pleit-
ten EEmﬁoammEmmﬁmm ervoor de
hele houtkap te stoppen. Maar een

boycot werkte niet. Boetekees: ,Op

{nitiatief van zuidelijke ngo’s zijn
de campagnes toen aangepast. We
gingen op zoek naar de kleine pro-
ducenten die al op een goede ma-
nier omgingen met bossen.”
Dat mondde in 1993 uitin de op-

. richting van de Forest Stewardship
Council (FSC), een internationaal
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Jan Borghuis

Oprichter Greenwheels (1968)
De twee techneuten Jan Borghuis
en Gijs van Lookeren Campagne wa-
ren hun tijd vooruit: ze bedachten
dat het met moderne ICT, chips en
gps mogelijk moest zijn voor men-
sen om makkelijk auto’s te delen.
Nog nauwelijks afgestudeerd in de
bedrijfseconomie gingen ze in Rot-
terdam de boer op met hun Green-
wheels.

ledereen vond het idee sympathiek,
maar niemand durfde er geld in te
steken. Ze konden in Rotterdam
van start dankzij financiéle steun
van Eckart Wintzen, een van de eer-
ste duurzame investeerders die
maart vorig jaar overleed. Het was
een langzame start. Maar in 1997
adopteert de NS het project met de
deelauto en toen ging het rap. De
rode auto’s met het groene logo
staan nu in 60 steden.

., Keurmerk voor hout uit goed be-
heerd bos. Gemma Boetekees was

 de eerste directeur van FSC Neder-

Hmﬂm.mw&nwﬁm.wu“mooumm.nmﬁnvw
op. Van daaruit hielp ze met de op-
richting van kantoren in Qost-Eu-

Topese landen en Rusland. Boete-

~ kees: Ik ben er best (rots op dat

Nederland er als eerste bij zat.”
Bomen kappen hoeft niet slecht te
zijn. Ook bij stormen gaat er wel
oens wat neer. Op open, lichte

- plekken kunnen zaailingen ontkie-

men. Een bos met jonge, oeroude
en zelfs dode bomen bevat ook
meer insecten en vogels. Duur-
 zaam bosbeheer is het behoud van
die biodiversiteit en aanplant van

nieuwe bomen. Maar het gaat nog

Uteindelijk helpje

bosbewoners aan
een betere positie

veel verder. Boetekees: ,De vraag is
ook of de mensen die daar wonen,
hun plek behouden. Dat jehun
heilige gronden met rust laat en
werkgelegenheid en een behoor-
 lijk inkomen schept.” !

Uiteindelijk zijn de verkopende be-
drijven verantwoordelijk, vindt
Boetekees. Een consument gaat
echt niet bij elk blikje of T-shirt

kijken waar het vandaan komt. Ik

doe dat toevallig wel, zelfs mijn vo-
_gelhuisje is van FSC-hout. Maar bij
de meeste mensen zit het niet in
hun systeem, die kopen £EWO0OoI
bij een bedrijf dat ze vertrouwen.”

Sl e e Bl

Lucas Reijnders

Hoogleraar milienicunde UvA
(1946)

Lucas Reijnders is deels actievoer-
der, deels deskundige. De biochemi-
cus en hoogleraar milieukunde
heeft de studierichting milieulcun-
de in Groningen opgericht. Hij
werd gedeeld eerste in 2004 in de
wedstrijd van Milieudefensie voor
Grootste Groene Nederlander.
Reijnders heeft veel boeken ge-
schreven over het milieu en is voor
de pers zeeT toegankelijk. Deze mi-
lieyman van het eerste uur staat
volgens het panel momenteel on-
deraan wat betreft daadkracht,
maar bezet de tweede plaats onder
hoogleraar Klaas van Egmond (11)
op het criterium kennis.

en met *fout’ hout ‘soed’ te

c Dus gingen de actievoerders in de
schappen kijken, of het deugde

wat daar lag. Boetekees: ,Je moet -

 piet van de term gehoord hebben.”

. Waar ik zo enthousiast van word

mﬁnm..nwm_ 7 maart 2009

zorgen dat je aan tafel ZIt mX falst
bedrijven die ertoe doen, waar an-
_deren naar Kkijken.” Marktleiders
Gamma en Karwei ondertekenden
als eerste een intentieverklaring
tegen fout hout. L
Na de grote doe-het-zelvers gingen |
ook de woningcorporaties en grot 7
bouwbedrijven om. Boetekees: ,In
Nederland is nu 14 procent van het
‘hout BSC-gecertificeerd. Dat is echt
Teel veel, hoor! Ik geloof niet dat
er een ander duurzaamheidslabel
is dat zo snel is gegroeid. Er zijn

nog maar heel w: ig mensen die

Inmiddels zit ze al Weer een paar
jaar bij het Icco en gaat ze nietal-
leen over verantwoorde houtpro-
ductie en inkoop, maar 00K over
duurzame katoen en tropische
yruchten en klimaatcampagnes. .

is dat je begint met de vraag en
dan op zoek gaatnaar een verant-
woord aanbod. Je vindt bedrijven -
die de zin van duurzaamheid in-
zien en helpt uiteindelijk bosbe-
woners en kleine producenten

een betere positie. Soms door al- |
leen te financieren, of contacten i
leggen. Maar je verbetert ook hel
ketens. Niet elke mangoboer Kan

meteen leveren aan Albert Heijn.
Dan helpen we met het aanpassel
van de werkwijze en geven be-

n&.mmmnoﬂoﬂ%nw.m adviezen. Of
steunen meerdere kleine boeren;
met de oprichting van een codpe
mfer b m‘
Haar Em.%%maﬁmﬁmmﬁ.ﬂmma int
ressanter, Eind van het jaar SSL |
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Jeroen Jansen

Directeur ASN-bank (1962)
Jeroen Jansen begon in de jaren
tachtig bij de Triodosbank. Eiger
lijk wilde hij journalist worden,
maar hij liet die missie varen tot
hij gegrepen werd door het idee
je de wereld kunt verbeteren ms¢
bankieren. Na tien jaar verliet h
Triodos en ging naar SNS Reaal.
2001 werd hij adjunct-directeur
ASN, een dochter van SNS. Bela:
rijke onderwerpen voor ASN zij
Kinderarbeid, dierenleed, Klim:
mensenrechten en gentechnol
Was duurzaam bankieren lang
leen voor idealisten, de krediet
maakt het hip. ASN groeide tot
na 400.000 klanten. Met mede
teur Goudswaard (60) mag Jans
nu oogsten. In De Pers zei hij: ,.]
wezen doen wij wat veel tradit
le banken uit het oog verloren
degelijk en transparant bankie
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den in Kopenhagen nieuwe inter-
nationale afspraken gemaakt om
de uitstoot van broeikasgassen te
verminderen en de gmm%m_.mb., :
dering tegen te gaan. Boetekees:

.De vraag. is of Westerse landen be-

. ama zijn om het Zuiden erbij te be-
trekken.” m% is geen. E&%mEHS

mmBEm womﬁmemm

' discussie, ummmmnmm v.<mm.w hoor je
 dat het duurzaam is om je voedsel
. vandichtbij te halen. Maar
~ boontjes uit mmﬁoﬁm zijn niet per
_ definitie slecht, als je op die ma-

nier meewerkt aan &EHNmBm ar-

i Bonnmammﬁd&nm

momﬁm_nmmm m een o@dﬁawmnw

o mens. :mn mE.m te gémamn mmﬁ er
een steeds grotere weerstand ont-
~ staat tegen grootschalige 1 monocul-
turen. Globalisering kun je niet
ontkennen, we leven nu eenmaal
. ineen wereld die groot is, maar

EmEmnwm:man en aﬁﬁnmﬁﬁma :

o Ncs am ﬁmbm o

Marcel Schuttelaar

Directeur Schuttelaar en Part-
ners (1953)

Marcel Schuttelaar richtte in de ja-
ren negentig een eigen communica-
tiebureau op dat nu 70 medewer-
Kkers telt. In Den Haag en Brussel ad-
viseren zij bedrijven op het gebied
van duurzame keuzes. Klanten zijn
onder meer: Akzo Nobel, Campina,

~ KLM, ASN-Bank en Coca-Cola.

Schuttelaar helpt voedselbedrijven
met hun draagvlak en biedt een
mix van vakinhoudelijk en commu-
nicatieadvies. Dat werkt veel kan-
ten op: goed voor het imago van de
bedrijven, goed voor de kippen die
vaker scharrelen en gezonder voor

- de consument, meent het panel.

Schuttelaar werkte voorheen bij
respectievelijk Milieudefensie en de
Consumentenbond. Studeerde aan
de Universiteit Wageningen (voe-
ding en gezondheid).

Pieter Hameetman

Manager innovatie BAM- -
vastgoed (1946)

De manager innovatie Pieter Ha-
meetman is fervent promotor van
zonneboilers en warmtepompen.
De 41 huizen die Bam bouwde in
Boxtel gebruiken tachtig procent
minder energie, door hun ligging
en isolatie. In Amsterdam-Noord
gaat Bam 4000 nieuwe NﬁE_mm hui-
zen bouwen. Hameetman is de drij-
vende kracht achter de duurzame
wijken van bouwbedrijf Koninklij-
Ice BAM Groep (28.000 medewer- -
kers in Europa). Lelieblank is Neder-
lands grootste bouwer overigens .
niet: BAM kreeg in 2006 de hoogste
boete van elf miljoen euro voor
bouwfraude. Hameetman, water-
bouwkundige en econoom, en be-
gonnen bij BAM als projectontwik-
kelaar. Hij schreefhet boek "Toolkit
Duurzame Woningbouw’.

e

Anne Jan Zwart

Directeur Ecostyle (1955)
Ondernemer Anne Jan Zwart maak-
te furore door tijdens een congres
een hand van zijn eigen slakkenkor-

- rels met smaak op te eten. Zo veilig

zijn de producten van zijn ECO-
style, wilde hij duidelijk maken. De
Fries is buitengewoon inventief. Hij
begon met biologische mest- en be-
strijdingsstoffen en is nu ook al aan-
bieder van biologische hondenbrok-
ken van Hollandse makelij. Ook die
zijn verkrijgbaar in grote tuincen-
tra, waar de gele zakken en flessen
van ECOstyle opvallend aanwezig
zijn. Het gaat zijn familiebedrijf zo
goed, dat hij de onderneming gaat -
verhuizen naar Qosterwolde, waar
hij het visioen wil realiseren van
een 17 hectare groot bedrijven-land-
schapspark. ,Het wordt een plek
waar economie en ecologie met el-
kaar in evenwicht zijn.”
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Willem H.umgwmm

Directeur MVO Nederland
(1951)

Lageweg is een echte representant
van de Rabobank-netwerkschool.
Zijn agenda staat van ’s ochtends
vroeg tot ’s avonds laat vol ontmoe-
tingen. Zo graast Lageweg de bran-
ches in het midden- en kleinbedrijf
af. Hij biedt zijn staf aan om de bij
de branchevereniging aangesloten
bedrijven op weg te helpen met
maatschappelijk verantwoord ;
ondernemen (MVO). Zijn belangrijk-
ste doel? Dat er balans komt tussen
mens, milieu en winst. Vooral socia-
le aspecten sneeuwen volgens Lage-
weg steeds meer onder, want de
hypes gaan steeds over de opwar-
ming van de aarde. Lageweg zitin .
het bestuur van het multiculturele
instituut Forum. Hij vindt dat het
bedrijfsleven zich moet inspannen
voor allochtone jongeren.

/| Robvan Rees

Directeur Greenchoice (1966)
Greenchoice is in 2000 opgericht
door drie man in een zolderka-
mertje. Deze brutale nieuwkomer
maakte de stroom, met behulp van
subsidies, zelfs goedkoper voor de
consument. Greenchoice levert mo-
menteel groene stroom aan 200.000
huishouden. Het bedrijf koopt
stroom op van duurzame opwek-
kers en van de waterkrachtcentra-
les in Zweden of werkt met *bos-
compensatie’. Via een weblog rea-
geert Van Rees steeds op de negatie-
ve berichten rond groene strooim.
De bomen zouden er vaak allang
staan. Greenchoice maakt transpa-
rant wat het bedrijf doet door de
bosprojecten te bezoeken. Hij he-
kelt het jojobeleid van de overheid
maar weet zeker dat kolencentrales
binnenkort een mﬂhmﬂmﬁabm uit
72 <mam&mu Eb _
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Thomas Rau

Architect{1960)

De van oorsprong Duitse architect
Thomas Rau ontwikkelde de eerste
energie-opwekkende draaideur ter
wereld voor La Porte, de voormalige
stationsrestauratie in Driebergen.
Rau studeerde beeldhouwen, dans
en architectuur, Hij besloot al jong,
na een auto-ongeluk, dat hij iets te-
rug wilde doen voor de maatschap-
pij, werkte onder meer in een ge-
zinsvervangend tehuis. In 1992 ves-
tigde hij het bureau RAU in Amster-
dam. De Oneplanetarchitect verwierf
bekendheid met de verbouwing van
een leegstaand laboratorium in na-
tuurgebied Schoonoord te Zeist tot
duurzaam hoofdkantoor van het
Wereld Natuur Fonds. Het is ge-
bouwd van uit rivierklei gebakken
bakstenen, waardoor ook het water
meer ruimte kreeg in het gebied.
Hij won er prijzen mee.

Ruud Lubbers

Oud premier (1939)

Als Bill Clinton zich nu ook al voor
het klimaat inzet, kan Ruud Lub-
bers natuurlijk niet achterblijven.
De oud-premier is het gezicht van
het Rotterdam Climate Initiative.
Dat platform richtten de gemeente
en bedrijven op nadat de Ameri-

kaanse oud-president Bill Clinton in

2007 in de havenstad aandacht
vroeg voor klimaatverandering.

. Rotterdam wil de CO»-uitstoot dras-
tisch verminderen.
Duurzaamheid heeft Lubbers aan-
dacht sinds hij in 2005 zijn post als
Hoge Commissaris voor de Vluchte-
lingen van de Verenigde Naties EZ
HCR) verliet.
De CDA-coryfee stond samen met
Wubbo Ockels (8) op popfestival
Lowlands, waar de heren het jonge
publiek onderwezen in hoe de aar-
de te behouden.

B il
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John Halmans

Directeur Gulpener (1953)

Het bestaat echt: het klimaatneutra-
le biertje. De directeur van de Lim-
burgse brouwerij Gulpener maakte
in de jaren *90 een omslag: hij ge-
bruikt nu alleen nog maar milieu-
vriendelijk geteelde hop en gerst
van Limburgse boeren. Door onder
meer zonnepanelen en beperking
van CO,-uitstoot produceert Gul-
pener ook nog eens klimaatneu-
traal. Naast de planeet, verliest Hal-
mans ook de mensheid niet uit het
oog: Gulpener was samen met het
eveneens Limburgse biermerk Lin-
deboom de enige die zijn bierprijs
niet onlangs verhoogde. Uit respect
voor de carnavalsgebieden wacht
Gulpener tot na februari, zei Hal-
mans. Het kleine familiebedrijf
houdt stand tussen de reuzen van
brouwerijen en zag zijn omzet
groeien.

o1

Robert Rubinstein

Financieel adviseur (1952)

De geboren New Yorker Robert
Rubenstein bekijkt de kredietcrisis
optimistisch: de aandacht voor
duurzaam beleggen is nog niet zo
groot geweest. Rubinstein, die in
1974 in Amsterdam bleef hangen,
richtte ruim twintig jaar geleden de
TBLI Group op. TBLI staat voor Tri-
ple Bottom Line Investing en is een
kenniscentrum en netwerkorgani-
satie voor institutionele beleggers
die zich bij hun investeringsbeslis-
singen laten leiden door milieu- en
maatschappelijke aspecten, en goed
bestuur. Het bedrijf heeft zes mede-
werlkers. Ieder jaar organiseert
Rubinstein een drukbezocht con-
gres waar grote pensioenfondsen en
overheden op af komen, steeds in
een ander land. Afgelopen novem-
ber kwamen de grote investeerders
in Amsterdam bijeen.



