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Ad van Wijk

Directeur Econcern (1956)

Door zo ongeveer ieder medium is
Ad van Wijk al een keer uitgeroe-
pen tot topman van het jaar. Hij is
aardig en opvallend bescheiden
voor een pionier die in een paar jaar
tijd een internationaal toonaange-
vend duurzaam energiebedrijf op-
bouwde. Econcern ontwikkelt in de
hele wereld wind- en zonneparken
en biogascentrales. Ook Econcern
wordt getroffen door de economi-
sche crisis, maar het werkt met
man en macht om de projecten
door te laten gaan. Het bedrijf heeft
1400 medewerkers en een jaarom-
zet van 500 miljoen euro.

Van Wijk richtte het bedrijf uit frus-
tratie op, met Kornelis Blok (num-
mer 25), vriend en collega-natuur-
kundige aan de Universiteit
Utrecht. Beiden deden onderzoek
naar alternatieven voor olie, kolen
en gas. Wegens gebrek aan belang-
stelling besloten ze zelf de market op

te gaan. Eind jaren negentig begon-
nen ze met adviesbureau Ecofys, nu
nog onderdeel van moederconcern
Econcern. Investeerders Brennink-
meijer (69) en Fentener-Van Viissin-
gen (94) voorzagen hen van de eer-
ste miljoenen. Van Wijk vindt dat
Nederland zwalkt op het gebied van
duurzame energie: niet voor niets is
Econcern vooral over de grens
groot. In Duitsland en Spanje zijn
zonne- en windenergie allang niet
meer weg te denken, terwijl Neder-
land overweegt nog een kolencen-
trale te bouwen.

Van Wijk is een bijzonder mens,
zeggen de panelleden. Op de vraag
van welke disco het gele armbandje
om zijn pols is, antwoordt hij nuch-
ter: ,Dit is een Lanice Armstrong-
bandje, tegen kanker. Mijn zus is
daaraan overleden. Ik heb haar
twee kleine kinderen in miijn gezin
opgenomen.”

Peter Blom

Directeur Triodosbank (1956)
Als student economie had Peter
Blom in de jaren zeventig een bij-

- baantje in het biologisch-vegeta-

risch eetcafé de Bast in Amsterdam.
Dat had chronisch geld nodig en zo
kwam hij bij Triodos, toen nog een
stichting die bemiddelde tussen een
groep vermogende antroposofen en
maatschappijvernieuwende initia-
tieven. Blom ging voor Triodos wer-
ken, hij is nooit afgestudeerd.

Hij hielp bij de oprichting van de
Triodosbank in Zeist, de enige zelf-
standige duurzame bank van Neder-
land die alleen investeert in groene
en maatschappelijk verantwoorde
zaken. In 1997 volgde hij Bart Jan
Krouwel (15) op als directeur. Trio-
dos groeit sinds de kredietcrisis

hard (van bijna 80.000 rekeninig-
houders in 2004 naar 130.000 nu).
Het blijft overigens wel een kleintje
in de bankwereld. ’Als er 0oit een
moment was om duurzaam te ban-
kieren..." adverteert Triodos al
maanden. Dat ook andere banken
zich op duurzaamheid storten, is
volgens Blom alleen maar goed.
»Anders dan bedrijven of zelfs de
overheid zijn burgers van nature ge-
neigd in generaties te denken. Ze
hebben ouders, krijgen zelf kinde-
ren. De sterkste groei bij ons zit in
de kinderspaarrekéningen, daar zie
Je goed dat mensen aan duurzaam-
heid denken als het gaat om de toe-
komst van hun kinderen”, lichtte
hij in NRC Handelsblad toe:

Jan Rotmans gelooft er heilig in dat burgers de verandering
brengen, niet de overheid. De hoogleraar blijft zelf ook

niet achter zijn bureau zitten: ,Ik moet de barricaden op.”

Maaike Bezemer

Er moet nog wel heel wat gebeu-

£ mnoﬁoamwnw_m crisis ver-
dringt de zorgen om het j
milieu, zo meldde Trouw

onlangs op basis van een opinieon-

derzoek. Jan Rotmans vindt het
een flauwe conclusie. Zo'n mo-
mentopname zegt volgens de

wetenschapper niks over de men-
taliteitsverandering die gaande is.

De duurzame samenleving komt
€r gewoon. ;

Het is geen naief optimisme, verze-.

Icert de hoogleraar transitiemana-
~ gement aan de Erasmus universi-

teit. Rotmans was een van de jong-

ste professoren ooit en heeft een
indrukwelkkende lijst publicaties
Op zijn naam staan overklimaat-

verandering en duurzame ontwik-

keling, ,Het is mijn vak om te ont-

leden hoe een samenleving veran-

 geld te verdienen.

dert. Toen ik het 25 jaar geleden
over klimaatverandering had,
dachten mensen nog dat het pro-
bleem niet bestond. Een handvol

‘wetenschappers was ermee bezig,
nu duizenden. Er is veel kennis en

mensen voelen het ook om zich
heen dat gletsjers smelten, dat na-

tuurijs bijzonder wordt. Ze denken .
na over hun voeding, over energie-

besparing en over hun leefstijl. Er
‘is al een enorme slag gemaakt.”

. Daar komt bij dat hij dagelijks con-

tact heeft met burgers die de sa-
‘menleving werkelijk verduurza-

- _ren. ,Wat duurzaamheid betreft

. hangt Nederland onderaan de mid-

denmoot,” Rotmans verwacht niet
dat de grote omslag van de over-
heid komt. ,We zijn overgeorgani-
seerd. EIk nieuw initiatief wordt
eerst doorgerekend door het Cen-
traal Planbureau en dan kost het al

gauw te veel. Men denkt in reken- -

modellen en cijfers. Ik heb zelf bij
het RIVM gewerkt, ik weet hoe dat
gaat. Natuurlijk kost zonne-ener-
gle veel geld, maar kijk eens hoe
- het de COyuitstoot vermindert,
Duitsland heeft met zijn investe-
Tingen in zonne-energie 250,000

. Met duurzaamheid

- valt uiteindelijk

banen gecreeerd. Wij 400.”
De overheid is ook niet heel dwin-
gend nodig. ,Natuurlijk moet er -
een visie zijn, maar uit tal van on-
- derzoeken blijkt dat je een menta-
liteitsverandering niet kunt af:
 dwingen. Er is een radicale omslag
~ Dodig, op het gebied van energie,
mmobiliteit, de omgang met elkaar.
. We moeten afstappen van ons ma-
terialisme. De overheid moet ruim-

 ertienduizend windmolens voor

 praktijk betekent.”

~ ten macht. Ik ken honderden initi-

men. ,.Zij vormen een niet te stui-

atieven, de energie spat er af. Als je

te en inspiratie bieden. Is er een-

- maal kennis en bewustzijn, dan

dat ziet, kun je alleen maar opti-
mistisch zijn.” i

komen de wetten vanzelf.”
Hij helpt dat bewustzijn alvast een

- handje, Drift, zijn kennisinstituut

aan de Erasmus, lanceerde vorig
Jaar de Urgenda: een urgente agen-
da voor een duurzame toekomst, °
met een concreet stappenplan. Al-
lereerst zijn icoonprojecten be-

noemd: duurzame initiatieven van

enthousiaste koplopers. Volgend
jaar moeten alle campussen van de

universiteiten klimaatneutraal

zijn, zo is de ambitie - bij de Eras-

- musschiet het nog niet op, erkent
Rotmans. Het jaar daarop komt er
een ministervoor Duurzame Ont-
wikkeling en over tien jaar staan

rde Kuse DGl L
~Klimaatverandering

- vuiling zijn loodzware proble
~met zo'n verhaal motiveer je men-

 sen njet. Mijn kinderen begonnen
zich af'te vragen wat ik nou eigen-
lijk deed om die duurzaamheid

- voor elkaar te krijgen. Tk moest

_ achter mijn bureau vandaan, de
barricaden op.” Elke drie dagen
spreekt hij ergens in het land, bij -

‘gemeenten, maar ook bij bedrijven

als Eneco of Philips. Zijn collega’s
worden wel eens gek van hem,
weet Rotmans. ,Maatschappelijk

- veranderingswerk past kennelijk
niet bij een hoogleraar. Maar ik wil
laten zien wat duurzaamheid in de

Zo heeft de Urgenda de ontwikke-

~ ling van een drijvende stad uitge-

Toepen toticoonproject. Hoog-
‘waardige bouw, innovatief, waar-
mee we ons echt kunnen onder-
scheiden, gelooft Rotmans. ,Bij
een experiment in de Rotterdamse
haven merken we dat je elke ruim-

~ temoet bevechten. Een drijvend

Louise Fresco

Hoogleraar duurzame ontwil-
keling (1952) _
Wereldburger Louise Fresco werkt
negen jaar voor de wereldvoedselor-
ganisatie FAQ in Rome, maar ver-
trok toen de Verenigde Naties be-
zuinigingen doorvoerden. Haar bo-
ze ontslagbrieflekte uit en haalde

“de Britse krant The Observer. Ze be-

gon haar carriére na een studie
agrarische sociologie van niet-
westerse gebieden. Ze deed veld-
werk in Papoea-Nieuw-Guinea, Hai-
ti en Burkina Faso. Ze promoveerde
cum laude op onderzoek naar de
cassaveproductie in Afrika.

Sinds 2006 is Fresco hoogleraar aan
de Universiteit van Amsterdam met
als aandachtsgebied de grondslagen
van duurzame ontwikkeling in

internationaal perspectief. Sinds
2007 is Fresco ook kroonlid van de
SER, als opvolger van minister Cra-
mer. Ze is volgens de Volkskrant de op
33 na machtigste Nederlander - op
drie na de machtigste vrouw. Het
panel noemt haar een ‘betrokken
en indrukwekkend mens’. Ze was
lid van de Deltacommissie die vorig
jaar rapporteerde hoe Nederland
zich moet wapenen tegen de zee-
spiegelstijging. Ze mengt zich in
het maatschappelijk debat, ook om
te waarschuwen tegen doemden-
ken. Fresco schreef een roman, 'De
Utopisten’, over een milieuactivist
die het tot staatssecretaris schopt —
genomineerd voor de Librisprijs.

Peter Bakker

Topman TNT (1961)

Peter Bakker leidde in 1998 de over-
name van het Australische TNT
door de PTT, waardoor de vierde
koeriersdienst ter wereld ontstond.
Hij werd in 2001 de baas van het
concern. Rond die tijd veranderde
zijn kijk op ondernemen. Vlak na
zijn aantreden dacht hij nog over
sponsoring van de Formule 1, maar
na een lunch met Nelson Mandela
werd TNT sponsor van het World
Food Program van de VN. TNT le-
vert logistieke kennis en zet soms
vliegtuigen in voor noodhulp.

De COz-uitstoot van TNT moet om-
laag, vindt Bakker. Het bedrijf ge-
bruikt 26 procent groene stroom,
het hoofdkantoor is COyneutraal.
De afgelopen twee jaar stond TNT

op.de eerste plaats van de Dow Jo-
nes Sustainability-index, de interna-
tionale ranglijst van duurzame
beursgenoteerde bedrijven.

Het gezin Bakker woont in een
duurzaam huis. Door zijn drukke
baan liep Bakkers huwelijk met
Caroline op de klippen, maar enke-
le jaren later trouwden ze opnieuw.
Bakker was voorzitter van de com-
missie die minister Donner advi-
seerde over het ontslagrecht. Hij
raakte in opspraak door een salaris-
verhoging van 41 procent. Die stop-
te hij in een mobiliteitsfonds voor
de postbodes die weg moesten. In
milieukringen wordt hij 'Bono Bak-
ker’ genoemd. *Een CEO om te zoe-
nen’, schrijft Groenblog.nl.

Diederik Samsom

Tweede Kamerlid PvdA (1971)
.De kredietcrisis maakt met één
Klap een einde aan de illusies van
de generatie dertigers, de zorgelo-
Ze generatie’, mijn generatie”,
schreef PvdA Kamerlid Diederik
Samsom onlangs in Trouw. Een ge-
dragsverandering is nodig: , Techno-
logie vermag veel, maar kan niet op
tegen de jacuzzi in de achtertuin.”
Samsons energie gaat nooit op, lijkt
het. Naast zijn studie kernfysica aan
de TU Delft zat hij bij de Landelijke
Studentenvakbond en was hij actief
voor Greenpeace. Toen hij vervol-
gens als piepjonge politicus niet
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Heaggletgar o
 transitiemanagement (1961)

paviljoen valt niet onder het bouw-
besluit, ook de brandweer wordt
zenuwachtig. Maar uiteindelijk is
met duurzaamheid geld te verdie-
nen. Straks verplaatsen we ons op
een gezonde manier, leveren
wegen energie en zijn onze drij-
vende steden klimaatbestendig:
geweldige exportartikelen.”

Het idee van transitiemanagement

is dat je verbindt, versnelten op-

gebeurt al heel veel, maar men

- schaalt, doceert de hoogleraar. oEn

- weet het niet van elkaar. Dus ge-

ven we al die regionale en lokale

 initiatieven bekendheid. Doen we
~ dat consequent, dan kunnen we

opschalen en gaat de oﬁuwﬂﬁ. om.

Niet de ego’s, maar de mannen en
vrouwen die hun nek uitsteken
horen volgens Rotmans inde

- Duurzame 100. Zoals Peter van

Dommele, die dakbedekking ont-

~ wikkelt die fijnstof en CO; bindt

en energie opwekt. ,Dat zijn de

_ helden. Zij treklen de maatschap-
' pij richting duurzaamheid.”

hoog genoeg op de lijst kwam voor
de verkiezingen, richtte hij omdat
de energiemarkt werd geliberali-
seerd zijn eigen groene energiebe-
drijf op, "Echte energie’. Het werd
geen succes maar Samsoms eer
werd gered toen hij in 2003 wel
hoog op de lijst kwam en een zetel
in de Tweede Kamer veroverde. Nu
voert hij het woord op gebied van
milieu en energie. Zijn netwerk is
op orde zowel binnen als buiten de
politiek, zijn visie breed, hij is een
doener: een Al Gore in de dop, vindt
het panel.

Wubbo Ockels

Hoogleraar duurzame technolo-
gie (1946) .
Wubbo Ockels zet al zijn charmes
en zijn faam als astronaut momen-
teel in voor het promoten van duur-
zame energie. Als jonge Groningse
onderzoeker werd Ockels uitgeko-
zen om bij het European Space Ag-
ency, een samenwerking tussen Na-
saen Esa, te trainen. In 1985 maak-
te hij zijn eerste ruimtevlucht met
de Space Shuttle naar het Skylab.
Hij bleef daarna verbonden aan Esa.
Sinds 1992 is Ockels hoogleraar aan
de TU Delft waar hij zich verdiept in
duurzame techniek. Een voorbeeld
daarvan is de laddermolen, een in-
novatiefidee om gebruik te maken
van windenergie op grote hoogten,

waar het in het algemeen harder
waait en de luchtstroom gelijkmati-
ger is. Ook is hij als mentor betrok-
ken bij de zonne-auto Nuna, waar-
.mee studenten keer op keer de we-
reldrace in Australié winnen, Ver-
der is hij de voortrekker van een ze-
ro-emission zeilschip de *Ecolution’
en van De Superbus, een nieuw te
ontwikkelen bus die met zo'n 250

kilometer per uur moet gaan rijden.

Ockels is inventief en toont zich in
de media oplossingsgericht: als we
warmte nou eens gaan opslaan en
allemaal onze auto opladen in het
stopcontact dan is er helemaal geen
‘energiecrisis meer.

Klaas van Egmond

Hoogleraar milieukunde (1946)
Een bevlogen man met een grote
dossierkennis, die het debat niet
schuwt. Niet met zijn tegenstan-
ders, ook niet met de ministers die
Klaas van Egmond van informatie
moesten voorzien. Van Egmond was
als directeur, eerst van de sector Mi-
lieu van het RIVM, later van het Mi-
lieu- en Natuurplanbureau, de
hoogste adviserende ambtenaar van
de minister van milieu. Toen hij be-
gon bij het RIVM in de jaren zeven-
tig lag de nadruk van het milieube-
leid op water- en grondvervuiling,
Prof. dr. Van Egmond, die voedsel-

en landbouwtechnologie in Wage-
ningen studeerde, heeft zijn bijdra-
ge geleverd om in ieder geval op dat
terrein Nederland schoner te krij-
gen. Als hoogleraar milieukunde
aan de Universiteit Utrecht bestu-
deert hij duurzaamheid als sociaal
proces. ,Het is helemaal niet zo gek
om eens te denken: wie zijn wij en
hoe worden we gelukkig? Alarmis-
me, Zeggen dat het allemaal fout
gaat, is niet nuttig. Beter is de bood-
schap dat een andere manier van le-
ven, iets minder materieel, ook ge-
Iukkig maakt.”

Nico Roozen

Directeur Solidaridad (1953)
Binnen de ontwikkelingshulp wa-
ren multinationals eind jaren ze-
ventig de vijand. Nico Roozen, die
destijds Max Havelaar opzette,
zocht juist contact. De directeur van
Solidaridad zit nu geregeld om de
tafel met Unilever en Albert Heijn
om te overleggen over hun aanbod
aan eerlijke producten. Let wel: op
hun uitnodiging. Scheve ogen bin-
nen het duurzame wereldje krijgt
Roozen nog steeds. Het koffiemerlk
Utz Certified dat Solidaridad onder
meer met Douwe Egberts op de
markt brengt, wordt spottend Fair
Trade-light genoemd. Overigens
heeft Max Havelaar wel wat last van
de remmende voorsprong. Tegen-
woordig zijn er andere merken die
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behalve eerlijk voor de boeren ook
nog ecologisch verantwoord zijn.
Roozen is een realistisch man. De
markt voor eerlijke handel blijft al
jaren steken op 3 procent. Als mul-
tinationals hun koers een beetje
wijzigen, zet dat zoden aan de dijk.
Het expertpanel is het daar van har-
te mee eens en plaatst Roozen als
doener, denker en aansprekend fi-
guur dan ook hoog op de lijst.
Solidaridad zit ook achter de
Kyuchi-spijkerbroek en kledingmer-
ken M’Braze en Made By. Die pre-
senteert Solidaridad als zelfstandig
in de hoop jongeren aan te spreken.
Dat valt overigens niet mee: het
blad Goodies, waar Roozen stiekem
achter zat, ging al snel over de kop.

Wouter van Dieren

Milienadviseur (1941)
Milieustrijder van het eerste uur
Wouter van Dieren is niet geheel
onomstreden. Hij adviseerde de Ne-
derlandse Aardolie Maatschappij
over de aanpak van de milieulobby
tegen gaswinning onder de Wad-
denzee. Volgens Van Dieren was de
kokkelvisserij schadelijker dan het
boren naar gas. Hij heeft een dubbe-
le pet op, vond men in eigen Iaing,
hij heult met de vijand. Panelleden
van De Duurzame 100 roemen ech-
ter zijn moed om in te gaan tegen
heersende doctrines. .
Een charmeur met een groot net-
werk, actievoerder van het eerste
uur. Hij vestigde in een vroeg stadi-
um de aandacht op milieuvervui-
ling toen hij in de jaren zeventig lid

werd van de Club van Rome, was
medeoprichter van verschillende
milieu-instituten en -organisaties,
zoals de Bezinningsgroep Energie-
beleid, het Centrum voor Energie-
besparing en de Stichting Toegepas-
te Ecologie. Sinds 1985 is hij direc-
teur van zijn eigen Instituut voor
Milieu- en Systeemanalyse (IMSA),
een onathankelijk adviesbureau en
denktank op het gebied van duur-
zaamheid en innovatie. Daarnaast
bekleedt hij wereldwijd ruim veer-
tig functies. De economische erisis
maakte hem weer een veelgevraagd-
spreker. Hij stelt dat er nog twintig
jaar de tijd is om om te schakelen
naar een duurzame economie en
dat we nu moeten beginnen.
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Ruud Koornstra

Oprichter Tendris (1964)

Hij rijdt in een BMW 750, maar wel
eentje mét brandstofbespaarder.
Het idee dat je moet boeten voor
een betere wereld is ouderwets,
vindt Ruud Koornstra. ,We moeten
juist genieten, anders mislukt de
duurzame revolutie.” Eerst werd de
investeerder samen met zijn jeugd-
vriend Friedwart Barford overigens
wel steenrijk. De Rotterdammers
verkochten hun goedlopende tv-
productiebedrijf ('Lingo’ en 'Villa
Felderhof’) aan IDTV. Het rentenie-
ren verveelde enorm. Via de vrouw
van Barford kwam het tweetal in
contact met twee achterkleinkinde-
ren van de oprichter van Philips,
Frans Otten en Warner Philips, en
het viertal begon Tendris. Eerste
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wapenfeit: de oprichting van ener-
giebedrijf Durion dat ze al snel voor
vele miljoenen van de hand deden.
Ze noemen Tendris een initiérings-
maatschappij, omdat ze bovenop de
producten zitten die ze op de markt
brengen. Hun Greencard en Green-
visa zijn een succes net als de Pha-
roxlamp, een zuinige variant van de
ledlamp waarmee 'de Philipsboys’
het familiebedrijf beconcurreren.
Tendris draaide een omzet van zo’n
twintig miljoen per jaar. De Postco-
de Loterij en het Wereld Natuur
Fonds geven 2,5 miljoen Pharox-
lampen weg. Het gezin Koornstra
heeft een tweede huis op Bonaire.
Koornstra is bezig het hele eiland
van duurzame energie te voorzien.

Femke Halsema

Fractievoorzitter Groenlinks
{1966)

" Dat GroenLinks-leider Femke Halse-

ma zo hoog in de Duurzame 100
staat, heeft ze mede te danken aan
haar pas verschenen boek ’Geluk!
Voorbij de hyperconsumptie, haast
en hufterigheid’. Het panel is te
spreken over deze kritische be-
schouwing van het moderne leven
en de eerlijke manier waarop ze
ook haar eigen opvattingen tegen
hetlicht houdt. :
Verandering van levensstijl moet
uit de sfeer van persoonlijke schuld
en boete, bepleit ze, en een plaats
krijgen in het hart van het politieke
debat. ,Wij leven in een geldcul-
tuur, denk aan de bonussen. De on-
derlinge competitie is heel hard.
Vrije tijd en-een goede gezondheid
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zijn van ondergeschikt belang.
Maar als je mensen aan het eind
van hun leven vraagt waarop zij het
meest trots zijn, zeggen maar wei-
nigen: ’ik ben wel z6 stinkend rijk
geworden’. Ze zullen eerder zeggen
dat het goed met hun kinderen
gaat.”

De criminologe begon bij de PvdA
als medewerker bij de Wiarda Beck-
man Stichting, maar stapte over
naar GroenLinks en werd in 1998
gekozen tot Tweede Kamerlid. In
2003 volgde ze Paul Rosenmoller op
als lijsttrekker. Mensenrechten en
sociale zekerheid hebben haar aan-
dacht, ze heeft een brede visie op
duurzaamheid. In de. Duurzame 100
is ze de meest charismatische
VIOUW.

Bij Unilever oﬁ?ﬁE@Em Antony wE.mEmsm een WmﬁB&
voor duurzame visserij. Hij vindt het <mbmm5wwmw§m mm
bedrijven rss verantwoordelijkheid nemen. | g,

Een I

Maaike Bezemer

- ﬁ.ﬁouw Burgmans, voormalig
: bestuursvoorzitter van Uni-

lever, nam binnen zijn con-

cern het initiatief voor de oprich-
ting van het Marine Stewardship
Council (MSC), een keurmerk voor
verantwoorde vis. In zijn mooie
kantoor, tegenover de Haagse Hof-
vijver, staat een. mymwmu plaquette
op de schouw. "Founder of the
MSC' is erop gedrukt. Ook toen hij
vijf jaar geleden een eredoctoraat
ontving, werd EmEEm gemaakt
van zijn initiatieven op milieuge-

. bied. Toch verbaast het hem steeds

weer dat hij het etiket aﬁﬁummﬁ
krijgt owmmﬂmwﬁ Ik heb het ge-
voel dat mijn inzet bij Unilever
vooral gold op zakelijk gebied.
Goed bestuur, er voor nou.mmu dat
de boel niet omvalt.” o
Burgmans vindt nﬂE..NmmH oaﬁmm.
nemen eigenlijk vanzelfsprekend.
~Het is een kwestie van fatsoen om
rekening te houden met maat-
schappelijlke zaken. Unilever heeft
daar altijd oog voor gehad.” Eind
19de eeuw stichtte zeepfabrikant
‘William Lever Port Sunlight bij
Liverpool - een grote fabriek en
een dorp met goede huizen en
voorzieningen voor de arbeiders.
»Bedrijven die continu overhoop
liggen met hun omgeving zijn niet
succesvol,” zegt de oud-topman,
die op zijn 25ste bij Unilever be-
gon als marketingassistent.
Onlangs adviseerde wmwm.ﬁmﬁm als
voorzitter van de commissie Ver-
antwoord Ondernemen dat elke
onderneming een beleid moet heb-
ben voor maatschappelijk verant-
woord ondernemen. En als er meer

dan A&Rm werknemers zijn, dan

- behoren ze elk j Jjaar te rapporteren

over de vorderingen. Burgmans;

»Een onderneming moet zonu en

dan in beeld brengen wat haar im-
print is op maatschappij en mi-
lieu.” De zeep- en voedingsfabri-
kant doet dat vooral op het m.mgma

van water, landbouw en visserij. Zo

liep Unilever volgens Burgmans
voorop met het terugdringen van
 fosfaten in wasmiddelen. Ook
duurzame landbouw is een thema,
daar haalt de international twee
derde van zijn grondstoffen.

De reden om te werken aan een
duurzamer visserij, was volgens de

oud-bestuursvoorzitter ‘de drama-

Met vis heb je
wild in handen,
geen aardappels

tische teruggang van de voorraden
vis’. ,,.Er werd al jaren een vruchte-
loze discussie gevoerd. Volgens vis-
sers was er niets aan hand. Qok bi-
ologen overdreven, zij zeiden dat
bijna alle vis op was. En dan had je
de overheid Em de kool en de geit
wilde sparen.” .
»Toen het Wereld Natuurfonds
(WNF) naar ons toe kwam om
samen iets op te zeften, vroeg mijn
_groep, de Europese divisie van Iglo:
"Moeten wij dat nou doen?’ Ik vond
van wel. Niet dat ik me schuldig
voelde over de overbevissing, we'
waren nog niet verantwoordelijk
voor 1 procent van de totale vis-

. Kwestie
van fatsoen

vangst. Maar dat ontslaat je nog _

niet van de plicht om iets te doen.!
Er werd een onafhankelijke certifi
ceerder in het leven geroepen om
gedragscodes en criteria yoor duut

_ zame visvangst en beheer van vis-

serijgronden te formuleren. ,Het |

kostte wel wat volharding om een|
goed bestuur te vinden, maarna |
een jaar of vijf hadden we het be- |
“hoorlijk op poten,” vertelt Burg- A
mans. ,Medewerkers meldden dat
ze het fijn vonden dat we zo'n =~ |
keurmerk hadden, ze waren trots
op hun bedrijf. Overheid en visse-
1ij waren heel ummmﬂmw waar cm.
moeiden we ons mee?”
Natuurbeschermin
van grote stappen snel thuis, be-
seft Burgmans. ,Je kunt Emﬁ ver-

~ langen dat iedereen de liefde voor

~ denatuur deelt, maar verschillen- |

~ de motieven kunnen wel leiden
‘naar eenzelfde doel. Bedrijven zien

g op den duur in dat de maatschap-

. pij slecht beheer niet op prijs stelt.
Bovendien kunnen ze voor duurza-
me vis een hogere prijs yragen. Na |

‘tien, twintig jaar zie je dat Albert
Heijn, Tesco en Walmart duturza-

- me vis gaan verkopen. Dan gaat
het werken.”
Een half jaar geleden was Antony
Burgmans bij de visafslag van
Scheveningen op een UcmmESEmn
van MSC Nederland. Veel vissers
waren nog steeds boos, maarnu
om een andere reden. ,Ze wilden.
allemaal meedoen en klaagden dat
ze twee jaar moesten wachten op
hetlogo”, lacht Burgmans. , Mis-
schien gaat het hen niet in eerste
instantie om het milieu, maar om
het feit dat een kwaliteitsmerk een
toegevoegde waarde geeft. Het

advertentie

Speciaal voar onze lezers

‘de Duurzame 100’

Wie zijn de mensen in Nederland die over
genoeg ammn__amnr.ﬁ charisma, contacten,
kennis en visie beschikken om de wereld
ook echt duurzamer te maken?

U leest 't op:
ﬂ_.ocs_ iEm%E.Nm:_B oo

aOO
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Hans Wijers

Bestuursvoorzitter Akzo Nobel
(1951)

AkzoNobel is volgens de Dow Jones
Sustainability World Index het
duurzaamste chemieconcern ter
wereld. Natuurlijk teert de topman
van Alzo Nobel Hans Wijers ook
nog een beetje op oude roem, na-
melijk die van charmante en door-
tastende D66-minister van econo-
mische zaken eind jaren negentig.
Sindsdien is Wijers - die voorrang
gaf aan zijn gezin - grotendeels it
de publiciteit gebleven. -

Akzo Nobel scoort met name goed
op het gebruik van duurzame
grondstoffen, de uitstoot van CO;
en energieverbruik. Zo’n 40 procent
van de energie die Akzo Nobel in de
productieprocessen gebruikt, komt

uit duurzame energiebronnen. De
multinational doet ook aan pro-
ductontwildkeling: het chemiecon-
cern vond verf uit die boten sneller
doet varen wat energiebesparing
oplevert. Overigens letten alle che-
mieconcerns op hun milieubelas-
ting. Maar Wijers wil verder, name-
lijk meer diversiteit en meer vrou-
wen op hoge posities. Lastig omdat
de multinational (omzet 3,56 mil-_
jard, 40.000 werknemers) in meer
dan tachtig landen bedrijven heeft.
Wijers voelt wel voor positieve dis-
criminatie, zei hij in Trouw. ,,Een
probleem is echter datbij Akzo on-
bekend is hoe vrouwen in het be-
drijf er nu voor staan. Niet eerder is
daar oog voor geweest.”

a3

Bart Jan Krouwel

Oud-topman Rabobank (1946)
Duurzame bankier Bart Jan Krou-
wel ging pas met pensioen. Hij
heeft aangekondigd zich bezig te
gaan houden met zorgboerderijen,
waarvan er 3000 nodig zijn om
mensen op te vangen die buiten de
boot vallen. De boerenzoon zegt
zelf heel goed te zijn in knuffelen
met koeien. In het NRC: ,Die koeien
worden helemaal lijp, ze laten hun
tong uit hun bek hangen van vreug-
de. Ik heb het laatst gedaan toen ik
met een aantal collega’s bij een
zorgboerderij op bezoek was. Je zag
ze kijken: wat doet die Krouwel nu
weer?”

Krouwel begon in 1977 bij de Trio-
dosbank, waar hij de eerste direc-
teur was. In 1996 stapte hij over




