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Milieuadviseur over de winst van ‘duurzaam’ ondernemen

Anme=Marke Ralthorse
Het s saal en langdea-
dig. En datisnon nee
wat we niet willen. Als
ik u vraag hoe uww hu-
welijk i e ou zegt
‘dourzaam’, dan denk
ik dat de passic cr wel
it 5.

[Foto’s Laciana Caputol

‘Duurzaamheid” is in de mode. Anne-Marie
Ralkhorst, in 2000 zakenvrouw van het jaar, doet
haar voordeel ermes, Zij adviseert ondernemers.
Besparing van grondstoffen levert han lecrerlijk
winstop. En zulke bedrijven doen het op de beurs
beter, zegt zij. Een vraaggesprek.

‘ H;ns Eﬁddingh’

eer dan 300 louter vrouwelijke ondernemers
M zijn op het door de provinge georganiseerde

congres In Sine Michielsgesiel afgekomen,
Van grafici ot architecten, bagren en beantyapeckalis-
ten. annc-pMarie Rakhorse, in T000 'Zakenyrouw van
het Jaar®, mag deze middag haar boodschap uitwenoen
dat ‘dunrzaamhbeid” - besparing van grondssoffen en
milienbehoud - oek voor hun ldlelve bedrijven haalbaar
is. Haar dunrzaam heidmomoe? *5liom en leak’: Rakhorst:
a5 e Lt niet slim en leuk maakt, en dingen ontstaan
uit boetedoening, schuld of angse, leidt dar wor depoti-
vakie™

Een dag ecrder was Rakhorst op een bewrs in Min-
chen om Duitse en Mederlandse bouwwondermemers e
overteigen, En cen dag larer sprecks 22 over hetzelide in
Rotrerdam. Velgens Rakhorst levert dunrssimbeid ba-
vendien voor alle bedrijven L mesrvoudige winst™ op,
Crok danrom imoeet iedereen aan de slag. Duarzazm on-
dernemen betekent , nicwwe markten Aanboren®,

Die 40-jarige Brabanrse enderneemsier presenteerde
cnlangs haar bock Duwrzeam endwikelen— eor wereld-
ks, Op et aznstekelijle manier en met concrete voor-
beclden cn tips probeert Rakhorst ondernemers en con-
swmenten enthousiast te maken. Voor haar boek puite
Ralkhorst ulr clgen ervaring en voerde ze gesprekben
meteen twintigral werenschappers, ondernemers, poli-
tled, trendwatchers en vertegenwoordigers van milled-
arganistics. Op haar initiaticd verschifne blnnenkor
a0l de Mederlandse vertaling van Cradle fo Crodle: Renre-
Kimp e sy we make dhdngs van de Duisse chemios Mi-
chael Bravngart en de Amerikaanse ontwerper Willlam
MeDenough over hun baanbrekende concepr vam een
villedig op duurzaamheid en hergebroik gebaseerde
ECONCImENE,

Rakhorsr Kosnt wit een andernemersfamilie - haar
vacder had een automatiseringsbedrijf, 2e scodeerde bie-
drlifzkunde en begon in 1994 meseen banklening van
HL0] gulden haar sigen ondermeming, een advieshu-
rezu yoor milieu en milicuvelligheld. Search BV specia-
liseerde zich aanvankelljk in asbestonderzock. Nu s
Search, meer inmiddels een oimeet van 18 miljoen euro,
160 medewerkers en drie westigingen in Amsterdam,
Heeswirk ef Groningen, een internatienaal operenend
ingenieurs- en onderzeglkeburean. Het bedrijl doet on-
der meer de directicvociing voor complexe houwe,
shoop- en saneringdprojecten. Ook geeft het bedriif op-
leldingesn.

Toen innovatiefora deze zomer hun ambitlewze ac-
ticplan "Urgenda” opstelden om Mederland me *proef-
fin® van dourzasmbieid @2 malen — juist afgelopen
maandag werd het actieplan aan miniseer [acqueline
Cramer (VROM, PwdaAl aangeboden — schoven ze naast
Herman Wiifels (ex-voopzitter van de SER, i Wereld-
bankbestunrder) en Perer Bakler (copman THT) Anne
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Duurzaamheid

plaric Rakhorst als *doener” naar voren voor het lid-
maatschap van een nog op te dchten Duuceaamheids
platform.

Wirawman zenden ondertemers fets morten el -
zammlied?

wlidat de onderneming er beter van wordr. Ook als je
keijkt maar de dunrzaambeldindex wan bijvoorbeeld
Droaw-Jones, dan zie je dat bedrijven diz heel zorgvuldig
bezl ziin op het gebied van duurzaambieid ock een be-
rere bedeijfveering hebben.”

Bedoelt v dat zc efffciéuier werkea?

oBlee, et gaat miet altiid om efficitnie, dar Is misschien
wel cen van de problemen, Een bedri|f dar duurzaam
werkt heeft maarschappel ik verantwoord ondernemen
als prioriteit, Het bed rif kijkt dus naar propie, plaier aiid
profir, efwel mens, milied én markt, En het zorge voor
ezn betere balans dacimessen. Dar vermaaln zich ook in
con hogere winat Als je naar de bewrswaardering ijke
dan zie je dat dudrzame bedrijven hee in het 2lgemeen
beter doen.™

‘Wiamarr zif dat fot

oAt zic hem in zorgyaldighsid cn her zien van marke-
Baapsen, dus het nadenlen over de vl g watde dienst of
het prodoct van e badrlif biideaagt aan de wereld swaar-
inwe zitren,"

In haar boel geeft Ralchorst vele concrede voorbesl-
den Yan producten, en van kleinere cn groters bedrijven
die met succes voor het dunresamhbeidscenario kozen
Zo s er de door Delftse studenren antwildoelde duures-
me dansvlocr die de beweging van her dansende pu-
blick benar voar energicopwekking, . Stel je voor hoe-
veel stroodm het Spitsnur in metro of stacion kan opleve-
ren”, fantaseert Rakhorst, Haar elgen Searchvestiping

inAmsterdam prodoceero mezr dan de cigi energiche-
hipelte.

Baar het gaat volgens Rakhorst niet alleen em pro-
ducten, ook nm omgang met mensen: LHoe eelijk en
framsparant ga je met klanten, leveranckes en de eigen
werknemers ain2"

Oper dererzagneherd words al langew zo vee! gesproken,
het pigt een mamtva gan bet worden?
aJa: En het b5 saal en langdradig. En dat i now net wag
we nbet willen. Als ik o veaag hoe uw howelijk is en o
zept ‘dusrzaam’, dan denk ik dat de passic erwel wir is.
Het moet gaan aver innovatie, over andess maken van
producten, gebouwen, cen andere kijk op de wereld,
het gelowen in de toekomat.

o1k 2at mee een boel mengsen naar de film van Al Go-
re over het klimaat ve kijken. Veel van die mensen ble-
ven lamgeskagen In hun swoel achier, omdat de ge-
schetste problemen #o groor zijn dat ze niet weten wat
te doe Het is cen van de redensn gesveest dat ik mijn
bock heb geschreven. Tk ben groof vonstander van
rll_tuﬂnﬂ'. heeft gedaan. Maar het pracen is nu wel voos-

1%

Maar ondernemingsorpanisatie VRO-NCW kaande on-
Inrgs mog dot de overheid e snel gaat ared bagy plae vien-
aF 3010 oelleen dirnrsaanr in ie Bopenr?

=l vind her geweldig van de owerheld, Dar gaar echi
wak veranderen, Oganisatles als VIO-MCW zitten op
het gemiddefde van de branches en wachten ot de Lagr-
ste prk mee is. [k ben ervan overtuigd dat e koplopers
onder de bedrijven het gaan laten zien - dat laten zeal
zien - en dar andere bedrijven daar cen woarbeeld aan
kunnen nemen. "

Heeht et midden- en Ileinbedriif (mokd] el een te grode

Ecnaisaciterstamnd op grofe bedivenT
I vind dat mkb'ers — en ik ben er 2elf ools een — het

gaerd dhoen: B ik denk ook dat wE Het iRRSIHEEFRE
gen van mibzrs nber msoeten onderschatoen,®

In haar boek geeft Rakhorst aan dat juise kleine be-
Elnnende endernemers zich als koplopers kunnen ma-
nifesteren, omadar zi] nog niet hebben geinvesteerd in
kosthare productiefaciliveiten die hon geld nog maeten
opbrenger.

Wordd et mpovatievermogen var Fleire opdfernemers
ourdevschat?

witls e kifkr basr het Innovatieplatiorm onder leld ing
van premier Jan Peter Ballienende, dan is daar vaoral
et grote bedrijfsleven in verregenwoordigd "

nm:nr durs ile nedging gevestiede bedrifsbelangen fe dic-

Ll

=Dt |l|ﬂEt- Ik denk wel dat je een cotisdinerend plat-

form nadig hebt Maar innovatie vindt plaats in de in-

teractie fussen kieiners en grocere bedrijven. J= hebe

gus ook klelners cellen nodig om de Innovatle te bevor-
[d s Vi

Wirt moet de everhadd nog doea?

nHet minisiesie van Onderwiis moer zorgen so0or on-
deswijsmateriaal over donrzaambeid voor ligere acho-
len, middelbare scholen, universiteinen, Maar vergeet
vaoral eok het middeibair en algemeen berprpsonder
wiis niet Ze meelen opleiden in dowmzaaim heid en by
novatke, En schalen zouden war openst kuianei Slaan
voor inifatieven Ze zljn wel heel defensiel maar bt
commercitle belang vin een bedriif toe."

Colk op fiscaal gebied moet het Kabiner volgens Rak-
horscveel verder gaan. En deoverheid moct haar mark-
macht bil aanbestedingen beter gebmiken. En die vijl
aangekandipde kolencentrales Jmocten ernlet komen®,

Toch is ze  blii" mer milicuminister Cramer, omadat
die _gedreven' iz en  kennis van zaken” heefr. Maar de
minister— die het voorwoord voor haarboek schreef — is
volgens Rakhorst nog te weinig concreer™, Curieus ge
noeg lijkt 22 bijval te krjgen van de mindsger zell Deze
crlende afgelopen maandag bij de aanbieding van hiet
actieplan ‘Urgenda® dac her politicke debat ower duaur-
zaamheid nog ¢ abstract” is

Valgens Rakhorst eeft Nederland een kans laten lo-
ped door niet, zoals Wjvoorbeeld Frankrijk, cen aparte
minister voor Duurzaamhbeid aan ke stellen. JIn Beder-
Eand is het onderwerp verdecld over zos minisperies.”

Meer informatic cver hat bosk Duufzaam arnl-
wikiaden . _ovn weraidians op
s duurzaambaid, nl
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